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strategia 2020-is Sefaseba warmoadgens 2013 
wlis maisSi aziis ganviTarebis bankis (agb) 
mmarTvelTa sabWos yovelwliur Sexvedraze 
gamocxadebuli erTwliani procesis 
kulminacias. 

agb-ma Caatara Sefaseba, romlis mizani 
iyo bankis reagireba aziisa da wynari 
okeanis regionis gardaqmnasTan 
dakavSirebul gamowvevebze. agb-ma unda 
gaaumjobesos organizaciis Sesabamisoba, 
angariSvaldebuleba da efeqturoba.  
Sefaseba aanalizebs strategia 2020-is  
ganxorcielebis Sedegad miRebul 
gakveTilebsa da gamocdilebas da afasebs 
ganviTarebadi wevri qveynebis ganviTarebis 
procesSi arsebul da potenciur gamowvevebs. 
am analizsa da Sefasebaze dayrdnobiT, aRniSnuli 
Sefaseba moicavs 10-punqtian programas momaval 
strategiul mimarTulebebze. angariSi miznad isaxavs agb-is  
regionebSi muSaobis gaumjobesebas, unarebis ganviTarebasa da klientebis -  
ganviTarebadi wevri qveynebis - ukeT momsaxurebas. angariSi aseve 
ganixilavs, Tu rogor gaxdes Tavad agb ufro inovaciuri, mravalmxrivi da 
integrirebuli, vinaidan misi ganviTarebadi wevri qveynebi xels uwyoben 
aRniSnul sam mimarTulebas mdgradi zrdis misaRwevad da siRaribis kvlav 
arsebul gamowvevebTan gasamklaveblad. 

Sefaseba moicavda diskusiebis ramdenime raunds direqtorTa sabWosTan, 
aseve ganviTarebadi wevri qveynebis xelisuflebebisa da kerZo seqtoris 
da samoqalaqo sazogadoebis warmomadgenlebis monawileobiT gamarTuli 
regionuli seminarebis Sedegebs. agb-isATanamSromlebma aseve Seitanes 
wvlili da warmoadgines TavianTi mosazrebebi Sefasebis momzadebis 
procesSi. mowveulma recenzentebma aseve gauziares banks TavianTi 
mosazrebebi. damoukidebeli Sefasebis departamentma wvlili Seitana 
specialuri Sefasebis angariSis momzadebaSi saxelwodebiT: mravalmxrivi, 
integrirebuli da moqnili: agb-is strategia-2020-is angariSi da monawileoba 
miiRes sabWosTan da sxva warmomadgenlebTan gamarTul diskusiebSi.
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isaxavs agb-is 
regionebSi muSaobis 

gaumjobesebas, 
unarebis ganviTarebasa 

da klientebis - 
ganviTarebadi wevri 

qveynebis - ukeT 
momsaxurebas.

reagireba aziisa da wynari  
okeanis regionis gardaqmnasTan  
dakavSirebul gamowvevebze

“winamdebare dokumenti iTargmna inglisuridan farTo auditoriisaTvis. miuxedavad 
imisa, rom aziis ganviTarebis bankma Zalisxmeva ar daiSura Targmanis sizustis 
gadamowmebisaTvis, inglisuri gaxlavT agb-is samuSao ena da mocemuli dokumentis 
inglisuri dedani erTaderTi avTenturi (oficialuri da avtoritetuli) teqstia. 
citirebisas am dokumentis dedanis inglisuri versia unda iqnas gamoyenebuli.”



Sefasebam gamoavlina, rom agb-is saqmianoba Seesabameba strategia 2020-is  
sam strategiul mizans: mravalmxriv ekonomikur zrdas, ekologiurad 
mdgrad zrdasa da regionuli integraciis gaRrmavebas. 2008–2012 wlebSi, 
agb-is saqmianobis 80%-ze meti ganxorcielda strategia-2020-is xuT ZiriTad 
sferoSi: infrastruqtura, garemos dacva, regionuli TanamSromloba 
da integracia, safinanso seqtoris ganviTareba da ganaTleba. 
infrastruqturis sferoSi ganxorcielebuli saqmianoba agb-is sami 
strategiuli miznis ganxorcielebaSi Setanili ZiriTadi wvlili gaxldaT. 
arainfrastruqturuli saqmianobis moculoba kvlavac SezRuduli iyo. 
miuxedavad ukanasknel wlebSi miRweuli gaumjobesebisa, agb-s dasrulebuli 
proeqtebis warmatebis koeficienti ufro dabali iyo, vidre dasaxuli 
miznebi. aucilebelia agb-s institucionaluri efeqturobis, maT Soris, 
personalis unarebisa da biznes procesebis gaZliereba.

aziisa da wynari okeanis ganviTarebis potenciuri gamowvevebis Sefasebisas, 
aRiniSna, rom 2020 wlisaTvis regioni, savaraudod, aRmofxvris absolutur 
siRaribes, romelic ganisazRvreba rogorc adamianTa mier dReSi 1.25 aSS 
dolarze cxovreba. Tumca, siRaribis es zRvari arasakmarisia RaribebisTvis 
ZiriTadi saarsebo minimumis uzrunvelsayofad. 1.6 miliardze meti adamiani 
agrZelebs cxovrebas dReSi 2 aSS dolarze nakleb Tanxaze da rCeba uaRresad 

daucveli xSiri ekonomikuri, bunebrivi da ekologiuri 
safrTxeebis winaSe. amas garda, isini aseve 

ebrZvian kvebasTan, dedaTa da bavSvTa 
janmrTelobisa da genderuli Tanasworobis 
sakiTxebTan dakavSirebul problemebs. 
azia da wynari okeanis regioni 
Semosavlis mzardi uTanasworobisa 
da ekonomikuri da socialuri 
SesaZleblobebis xelmisawvdomobis 
safrTxis winaSe dgas.

kvlav rCeba infrastruqturis 
didi deficiti. klimatis cvlileba 
emuqreba zrdis mdgradobas da 
moiTxovs gadaudebel adaptaciasa 
da Semarbilebel RonisZiebebs. 

mravalma ganviTarebadma wevrma 
qveyanam miaRwia saSualo Semosavlis 

mqone qveynis statuss, zogierTi am 
qveynebs Soris saSualo Semosavlis zeda 

zRvarzec ki aris. maT gaaCniaT ukeTesi 
institucionaluri SesaZleblobebi, Tumca aseve dganan 

ganviTarebis gamowvevebis, maT Soris darCenili siRaribis aRmofxvris, 
asakovani mosaxleobis saWiroebebis, axalgazrdebisaTvis Rirseuli samuSao 
adgilebis Seqmnisa da garemos riskebis Semsubuqebis gamowvevebis winaSe.

Sefasebis Sedegebi

angariSis 
Tanaxmad 

strategia-2020 ZalaSi 
rCeba da relevanturia 
mis farTo strategiul 

mimarTulebebSi - gaumklavdes 
gardaqmnis da transformaciis 

procesSi myofi aziisa da 
wynari okeanis regionebis 
ganviTarebis gamowvevebs. 
TumcaRa, regioni swrafad 
icvleba, rasac agb-mac 

unda auwyos fexi.



strategiuli prioritetebi 
angariSis Tanaxmad strategia-2020 ZalaSi rCeba da relevanturia mis farTo 
strategiul mimarTulebebSi - gaumklavdes gardaqmnis da transformaciis 
procesSi myofi aziisa da wynari okeanis regionebis ganviTarebis 
gamowvevebs. TumcaRa, regioni swrafad icvleba, rasac agb-mac unda auwyos 
fexi. Semdegi 10 prioriteti erTobliobaSi gansazRvravs agb-is strategiul 
aqcents 2020 wlamde. pirveli Svidi prioriteti miznad isaxavs agb-is 
saqmianobis gaumjobesebisa da cvalebadi biznes garemos mimarT bankis 
moqnilobis xelSewyobas. darCenili sami mizani mowodebulia gazardos  
agb-is SesaZleblobebi da efeqturoba.
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CarTulobis gaRrmaveba siRaribis Sesamcireblad.  

agb kvlavac ganagrZobs regionis siRaribisagan gaTavisuflebis 
dasaxuli xedvis ganxorcielebas – ukiduresi siRaribis aRmofxvra da 
daucvelobisa da uTanasworobis Semcireba – swrafi da mravalmxrivi 
ekonomikuri zrdis xelSesawyobad. infrastruqturuli proeqtebi 
SeWirvebul mosaxleobas bazrebs daakavSirebs da gazrdis maT wvdomas 
socialur momsaxureobebze.

agb infrastruqturul proeqtebsac dauWers mxars, rac naklebad 
ganviTarebul sferoebs sargebels moutans da aTaswleulis ganviTarebis 
miznebis miRwevas Seuwyobs xels. 2020 wlisaTvis, agb, misi finansuri 
daxmarebis paketis farglebSi, ganaTlebis sferoSi 6%-10%-iT, xolo 
jandacvis sferoSi 3%-5%-iT gazrdis saqmianobas. danaxarjebi aRniSnul 
sferoebSi 2008–2012 wlebSi Seadgenda 3%-s ganaTlebis sferosaTvis 
da 2%-s janmrTelobis sferosaTvis. aRniSnuli gadawyvetileba xels 
Seuwyobs socialuri dacvis, finansuri CarTulobisa da biznesis 
mravalmxriv ganviTarebas. mmarTvelobis sistemebisa da institucionaluri 
SesaZleblobebis mxardasaWerad agb xels Seuwyobs efeqturi, drouli 
da arakorumpirebuli sajaro momsaxurebis gawevas. da bolos, agb 
dabalSemosavlian da myife, aseve konfliqtis Sedegad dazaralebul 
ganviTarebad wevr qveynebs ufro met resurss miawvdis. 

garemos dacva da klimatis cvlileba. maSin rodesac regioni 
seriozuli ekologiuri gamowvevebis winaSe dgas, agb gaaZlierebs klimatis 
cvlilebis adaptaciis mxardaWeras, da Semarbilebeli RonisZiebebis 
xelSewyobas sufTa energiis, energoefeqturobisa da mdgradi transportis 
xelSewyobis gziT. agb kidev ufro met yuradRebas dauTmobs ganviTarebis 
dagegmvis, iseve rogorc proeqtis SemuSavebisa da ganxorcielebis procesSi 
adaptaciisa da klimaturi mdgradobis gaZlierebas. amas garda, agb 
gaaZlierebs katastrofebis riskis integrirebul marTvas bunebrivi da 
ekologiuri safrTxeebisadmi daucvelobis Semcirebis mizniT. aRniSnuli 
RonisZiebebi xels Seuwyobs bunebrivi resursebis menejments, aseve miwis, 
tyis da wylis resursebis potencialis dacvasa da SenarCunebas. agb aseve 
dauWers mxars ganviTarebadi wevri qveynebis wvdomas globaluri da 
regionuli fondebisadmi garemosa da klimatis cvlilebis sferoSi.

agb-is strategiuli  
prioritetebi 2014–2020  
wlebisaTvis: agb-is  
saqmianobis aqcentebi
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regionuli TanamSromloba da integracia.  
agb gaafarTovebs regionul kavSirebs transsasazRvro 
infrastruqturuli investiciebis xelSewyobiT da regionuli 
ekonomikuri centrebis erTmaneTTan dakavSirebiT savaWro da komerciuli 
SesaZleblobebis zrdis mizniT. bankis investiciebi meore Taobis 
regionuli TanamSromlobisa da integraciis xelSesawyobad iqneba 
gamiznuli, kerZod, vaWrobis gamartivebisa da standartebis harmonizaciis 
iniciativebs, sainvesticio klimatis gaumjobesebis, finansebis 
xelmisawvdomobisa da SesaZleblobebis ganviTarebis dasafinanseblad. 
agb gaaZlierebs finansur da monetarul TanamSromlobas regionSi 
ufro farTo finansuri, fiskaluri da makroekonomikuri stabilurobis 
misaRwevad. agb aseve xels Seuwyobs regionuli sazogadoebrivi saqonlis 
Seqmnas, maT Soris klimatis cvlilebisa da gadamdebi daavadebebis 
efeqtian regionul kontrols.

infrastruqturis ganviTareba. 
infrastruqtura agb-is saqmianobis ZiriTad aqcentad rCeba. banki 
gaaZlierebs infrastruqturuli proeqtebis Sedegebs seqtoruli 
CarTulobis, teqnikuri dizainisa da ganxorcielebis gaumjobesebis 
gziT. es xels Seuwyobs infrastruqturis mdgradobas ganxorcielebisa 
da eqspluataciis rolis zrdis saSualebiT. agb SeimuSavebs 
infrastruqturul proeqtebs ufro farTo masStabiT vidre mas es 
sakuTari resursebiT ZaluZs da kerZo seqtoris investiciebis ufro 
efeqturad dabandebas moaxdens. banki aseve gaatarebs politikis, 
maregulirebel da mmarTvelobis reformebs sazogadoebrivi 
infrastruqturis marTvis sistemebis gasaumjobeseblad da 
infrastruqturis ganviTarebis sferoSi kerZo seqtoris mzardi rolis 
xelSesawyobad. 

infrastruqturuli 
proeqtebi SeWirvebul 
mosaxleobas bazrebs 

daakavSirebs da gazrdis 
maT wvdomas socialur 
momsaxureobebze. agb 

infrastruqturul proeqtebsac 
dauWers mxars, rac naklebad 

ganviTarebul sferoebs 
sargebels moutans da 

aTaswleulis ganviTarebis 
miznebis miRwevas 
Seuwyobs xels.



agbåsistematurad 
gaafarToebs kerZo 

seqtoris ganviTarebisa 
da saqmianobis 

xelSewyobas,  2020 
wlisaTvis daxmarebebi am 
seqtorSi agb-is wliuri 

saqmianobis 50%-mde 
gaizrdeba.



saSualo Semosavlis mqone qveynebi. vinaidan ganviTarebadi 
wevri qveynebis didi umravlesoba 2020 wlisaTvis saSualo Semosavlis mqone 
qveynis statuss moipovebs, agb gaaZlierebs strategiul midgomas am qveynebis 
ganviTarebis saWiroebebisadmi Sesabamisi da relevanturi saqmianobebis 
gasatareblad. saSualo Semosavlis mqone qveynebi kvlavac awydebian 
siRaribis Semcirebisa (aziis ukiduresad Raribi mosaxleobis 90% 2010 
wels am qveynebSi cxovrobda) da daucvelobis gamowvevebs, gansakuTrebiT 
rodesac saqme exeba Soreul adgilebsa da sasazRvro teritoriebze mdebare 
jgufebs. mzardi uTanasworoba, garemos mdgradoba da moqniloba klimatis 
cvlilebis zegavlenisadmi aseve warmoadgens ZiriTad gamowvevebs. agb xels 
Seuwyobs mravalmxriv zrdas, infrastruqturis ganviTarebasa da marTvis 
gaumjobesebas saSualo Semosavlis qveda zRvarze myof qveynebSi. saSualo 
Semosavlis zeda zRvarze myof qveynebSi agb gaxdeba gadawyvetilebebis 
iniciatori, finansuri partniori da codnisa da inovaciis wyaro. banki 
ganagrZobs regionuli sazogadoebrivi saqonlis Seqmnis xelSewyobas 
saSualo Semosavlis qveda zRvarze myof qveynebSi. agb aseve ganixilavs da 
gadaxedavs sakuTar biznes procesebs saSualo Semosavlis mqone qveynebSi 
qveynis sistemebTan samuSaod da reagirebis drois Sesamcireblad.

kerZo seqtoris ganviTareba da operaciebis gafarToeba. 
agb sistematurad gaafarToebs kerZo seqtoris ganviTarebis xelSewyobas. 
2020 wlisaTvis daxmarebebi aRniSnul sferoSi agb-is wliuri saqmianobis 
50% iqneba. es gaaZlierebs biznes garemos ganviTarebad wevr qveynebSi kerZo 
investiciebis mxardasaWerad. proeqtebis dafinansebis garda, agb proeqtebs 
kidev ufro aqtiurad ganaviTarebs. sajaro-kerZo partniorobis proeqtebis 
xelSewyobis mizniT, agb aucilebel maregulirebel da institucionalur 
CarCoebs SeimuSavebs, mxars dauWers proeqtebis ganviTarebas da uzrunvelyofs 
saxelmwifo-kerZo seqtoris partniorobis transaqciaTa sakonsultacio 
momsaxurebas. banki xels Seuwyobs inovaciuri safinanso gadawyvetilebebis, 
maT Soris kreditis gamyarebis, garantiebisa da adgilobriv valutaSi 
kerZo seqtoris proeqtebis dafinansebis xelSewyobas. agb ganagrZobs biznes 
procesebis xelSewyobas, kerZod ki, kerZo seqtoris ufro mcire tranzaqciebis 
xelSewyobas, rac mniSvnelovan zegavlenas iqoniebs ganviTarebaze, TumcaRa 
SeinarCunebs asocirebul ufro maRal riskebs da xarjebs. 

codnasTan dakavSirebuli gadawyvetilebebi. 
“erTiani agb” midgoma iqneba SemuSavebuli agb-is yvela ganyofilebisaTvis raTa 
maT erTad imuSaon codnasTan dakavSirebuli gadawyvetilebebis miRebaze. 

mudmivi warmomadgenlobebi moiZieben ganviTarebad wevr qveynebTan codnis 
sferoSi partniorobis da dialogis SesaZleblobebs da moaxdenen agb-is  
xelSewyobis koordinacias. codnis saqmianobisadmi Sesabamisobis 
uzrunvelsayofad agb-is Sesabamisi struqturebi ufro aqtiurad CaerTvebian 
codnis produqtebTan dakavSirebuli proeqtebis SemuSavebisa da 
momzadebis procesSi. moxdeba sainformacio teqnologiuri sistemebis ufro 
efeqturad gamoyeneba codnis produqtis da monacemTa Senaxvis, aRdgenisa 
da gavrcelebis mizniT. agb wamyvan rols iTamaSebs samxreT-samxreTis 
codnis gaziarebaSi. agb ufro met resurss gamoyofs codnis produqtebis 
Seqmnis samuSaoebisaTvis. codnasTan dakavSirebuli gadawyvetilebebi, sxva 
strategiul prioritetebTan erTad, xels Seuwyobs ganviTarebad wevr 
qveynebSi inovaciuri gadawyvetilebebisa da servisis ganviTarebas.
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agb-s strategiuli prioritetebi 2014–2020 
wlebisaTvis: axali biznes garemosadmi misadageba



finansuri resursebi da TanamSromloba. regions kvlavac 

esaWiroeba ganviTarebis farTomasStabiani dafinanseba. agb ver 
SeinarCunebs relevanturobas garkveuli masStabis operaciebis saTanadod 
finansuri resursebiT xelSewyobis gareSe. agb gazrdis sakuTari 
kreditebis moculobas, maT Soris, aziis ganviTarebis fondis sakredito 
operaciebis Cveulebrivi fuladi resursebis balansTan gaerTianebis 
mxedvelobaSi miRebiT. amas garda, agb sakuTar resursebs Tanadafinansebas 
Seusabamebs stimulis gaZlierebisa da procedurebis gamartivebis gziT. 
agb ganagrZobs mravalmxriv da ormxriv institutebTan, kerZo seqtorTan 
da samoqalaqo sazogadoebis organizaciebTan partniorobis gaZlierebas, 
raTa Seqmnas zemoqmedebis damatebiTi resursebi da moaxdinos codnisa da 
gamocdilebis gaziareba.

samoqalaqo sazogadoebis organizaciebi ufro aqtiurad CaerTvebian 
proeqtebis SemuSavebasa da ganxorcielebaSi da proeqtis saqmianobebisa 
da Sedegebis monitoringSi.

agb-Si fulisTvis Rirebulebis miniWeba. agb Seecdeba 
gazardos rentabeloba, efeqtianoba da institucionaluri ekonomika. 
proeqtis ukeT ganxorcielebis mizniT, moxdeba biznes procesebis - 
maT Soris Sesyidvebis sistemis - reformireba da racionalizacia. es 
ara mxolod xels Seuwyobs agb-is efeqtianobis zrdas, aramed aseve 
Seumsubuqebs tvirTs klientebsa da potenciur kontraqtorebs, rac agb-s 
ufro mimzidvel partniorad aqcevs. mimdinare saqmianobis Sesruleba, maT 
Soris xarjebi, gaTvaliswinebuli iqneba resursebis gadanawilebisas. 

moxdeba agb-is Sida sainformacio teqnologiuri sistemebis gaZliereba 
biznes procesebis Semdgomi gamartivebisa da xelSewyobis mizniT. agb 
ufro sistematiurad gamoiyenebs Sedegebis struqturas saqmianobisa da 
institucionaluri midgomis korporatiul, qveynis da proeqtis doneze 
Sefasebisa da monitoringisaTvis.
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proeqtis 
ukeT 

ganxorcielebis 
mizniT, moxdeba 

biznes procesebis -  
maT Soris Sesyidvebis 

sistemis - 
reformireba da 
racionalizacia.

agb-s strategiuli prioritetebi 2014–2020 
wlebisaTvis: agb-s SesaZleblobebisa da 
efeqturobis Semdgomi ganviTareba



organizeba axal gamowvevebTan gamklavebis mizniT 
agb ganagrZobs TanamSromlebis unarebis, stimulirebisa da 
institucionaluri meqanizmebis srulfasovan ganviTarebas, raTa gaxdes 
ufro dinamiuri, moqnili, da inovaciuri instituti. agb ganaxorcielebs 
personalis strategiuli rekrutirebis programas, raTa swrafad 
aRmoifxvras kadrebis kritikuli deficiti. agb uzrunvelyofs 
teqnikuri gamocdilebis mqone kadrebis mozidvas, Sesabamis seqtorebSi 
eqspertTa dasasaqmeblad. aRsaniSnavia isic, rom banki daawinaurebs 
teqnikuri gamocdilebisa da Zlieri menejeruli unarebis mqone 
TanamSromlebs mmarTvelobis umaRles Tanamdebobebze. SedegisaTvis, 
klientze orientirebisaTvis, inovaciisaTvis, codnisaTvis da resursebis 
zemoqmedebisaTvis agb ufro met TanamSromels SesTavazebs waxalisebis 
sxvadasxva formebs. agb ufro met yuradRebas gaamaxvilebs grZelvadian 
seqtorul CarTulobasa da teqnikur eqspertizaze, rac safuZvliani 
analitikuri muSaobiT gamyardeba. departamentebsa da ofisebs Soris 
unarebis gaziareba xels Seuwyobs “erTiani agb” midgomas. moxdeba 
mudmivi warmomadgenlobebis gaZliereba meti uflebamosilebisa da 
mandatis miniWebiT. adgilobrivi TanamSromlebi bankis saqmianobaSi did 
rols iTamaSeben.

agb moamzadebs samoqmedo gegmas Sefasebis angariSSi Camoyalibebuli 
strategiuli prioritetebis ganxorcielebis mizniT. agb aseve ganaaxlebs 
korporatiuli Sedegebis struqturas bankis strategiuli prioritetebis 
progresis monitoringisa da angariSgebisaTvis.
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aziis ganviTarebis bankis Sesaxeb

agb xedva - siRaribisagan Tavisufali aziisa da wynari 
okeanis regioni. bankis misiaa daexmaros Tavis wevr 
ganviTarebad qveynebs siRaribis daZlevasa da sakuTari 
xalxis cxovrebis xarisxis gaumjobesebaSi. miuxedavad 
imisa, rom am kuTxiT warmatebebi miRweulia regionSi, igi 
kvlav rCeba adgilad, sadac msoflios Raribi mosaxleobis 
daaxloebiT ori mesamedi cxovrobs, anu, 1.6 miliardi 
adamiani dReSi 2 aSS dolarze naklebs, xolo 733 milioni 
adamiani dReSi 1.25 aSS dolarze naklebs moixmars. 

agb emxroba siRaribis Semcirebas mravalmxrivi ekonomikuri 
zrdis, ekologiurad mdgradi ganviTarebisa da regionuli 
integraciis gaRrmavebis gziT. bankis saTavo ofisi manilaSi, 
filipinebze mdebareobs da 67  wevr qveyanas aerTianebs 
saidanac 48 aRniSnuli regionis warmomadgenelia. agb-is  
wevri ganviTarebadi qveynebis xelSewyobis mTavari 
instrumentebia: politikuri dialogi, sesxebi, investiciebi 
kapitalSi, garantiebi, grantebi da teqnikuri xelSewyoba.
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